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IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Visto 1l D. Lgs. N. 286/99 il quale prevede che le pubbliche amministrazioni debbano dotarsi
di strumenti adeguati per effettuare il controllo interno o nuclei di valutazione con il
compito di verificare la realizzazione degli obiettivi, la corretta ed economica gestione delle
risorse pubbliche, I’imparzialita ed il buon andamento dell’azione amministrativa.
Considerato che ai nuclei di valutazione deve essere attribuito, nell’ambito delle dotazioni
organiche vigenti, un apposito contingente di personale;
Considerato inoltre che , per motivate esigenze, € possibile avvalersi di consulenti esterni
espertt in tecniche di valutazione e nel controllo di gestione.
Considerato che ’attuale carenza di personale amministrativo non consente di destinare
personale interno ai fini di cui sopra;
Ritenuto pertanto di doversi avvalere di consulenti esterni ed in particolare di un esperto in
materia giuridico-amministrativa, di un esperto in materia di personale e di un esperto in
controllo di gestione.

DETERMINA
1) D1 istituire 1l nucleo di valutazione interna di cui al D. Lgs. 286/99 composto dei
seguenti professionisti:
-Avv. Antonino Cangemi, esperto in materia giuridico-amministrativa
-Rag. Salvatore Sgroi,esperto in materia di personale e contabile
-Dott.ssa Paola Russo, esperta in controllo di gestione e tecniche di valutazione
2) Corrispondere ai professionisti di cui sopra, per ’espletamento dell’attivita di che trattasi
1l compenso annuo lordo di L. 3.500.000 oltre IVA e c.p.a.
Alla dott.ssa Russo,domiciliata a Caltanissetta saranno rimborsate le spese sostenute per
I’espletamento della Sua attivita, se debitamente documentate.
3) Fare gravare la spesa complessiva di L. 12.900.000 nel cap.5 Art.7 del bilancio dell’Ente
dell’anno in corso.
4) Approvare il regolamento per I'istituzione del nucleo di valutazione che allegato alla
presente determinazione ne costituisce parte integrante.

11 Commissario Straordinario
(Dott.Igrazio Tozzo)
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ART. 1
Istituzione del servizio
E’ istituito presso 1'Istituto dei Ciechi “I. Florio - F. Ed A. Salamone ” di Palermo, il nucleo
di valutazione di cui al D.Lgs. N. 286/99.

ART. 2
Composizione ¢ nomina

Al nucleo di valutazione sono attribuiti i compiti previsti dal D.Lgs.n. 268/99 artt. 5 ¢ 6.
T nucleo & composto da tre componenti esterni all’amministrazione ed in particolare:
- da un esperto in materia giuridico-amministrativa;
- da un esperto in materia di personale ¢ contabile;
- da un esperto in controllo di gestione e tecniche di valutazione
I componenti sono nominati dal Consiglio di Amministrazione; I"incarico ha la durata di
quattro anni € non ¢ rinnovabile. Neil’ambito dei componenti del predetto nucleo, il
Consiglio attribuisce le funzioni di presidente ad uno di essi.
Le funzioni di segretario del nucleo sono svolte da un dipendente di qualifica non inferiore
alla VII , nominato dal Consiglio.
T nucleo di valutazione opera in piena autonomia e risponde direttamente al Consiglio di
Amministrazione.

ART.3
Funzionamento del nucleo di valutazione

Il nucleo di valutazione & validamente costituito anche se sono presenti solo due
componenti tranne nel caso in cui debbano essere adottate decisioni in cui di siano disparita
di vedute tra i suoi membri; in tal caso il nucleo delibera a maggioranza
Tl nucleo, per 'esercizio delle proprie funzioni, ha regolare accesso ad informazioni, atti e
documenti presso gli uffici dell’Ente.

ARTA4

Funzioni
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obicttivi e sono elaborati in dettaglio dal nucleo di valutazione sulla base delle indicazioni
contenute nel PEG. :

Relativamente agli obiettivi da raggiungere acquisisce le indicazioni dei dirigenti.

Tali indicatori vengono sottoposti all’approvazione del Consiglio di Amministrazione ¢
costituiscono una direttiva per i dirigenti ed i responsabili.

In particolare il nucleo & chiamato a verificare il buon andamento dell’attivita
amministrativa, sulla base delle risultanze del controllo di gestione e della verifica dei
risultati raggiunti; il nucleo & inoltre chiamato ad attestare i risparmi di gestione realizzati e
/0 la finalizzazione delle risorse a obiettivi di miglioramento della qualita dei servizi;
verifica inoltre i risultati raggiunti in termini di maggiore produttivita e mighoramento del
livello qualitativo ¢ quantitativo dei servizi.

Esercita tutti gli altri compiti che gli sono assegnati dal CCNL, da leggi, regolamenti, statuti
o da direttive impartite dal Consiglio di Amministrazione.

L attivita del nucleo di valutazione & finalizzata alla verifica del raggiungimento di tutti i
requisiti di funzionalita dell’Ente, senza assumere caratteri fiscali o ispettivi.

Essa ¢ ispirata al piano rispetto dei ruoli e delle funziont.

ART. 5

Funzionamento
1l nucleo risponde direttamente al Consiglio di Amministrazione.
Svolge la sua attivitd in modo collegiale, puo richiedere agli uffici informazioni o atti ed
offettuare  verifiche dirette; riferisce almeno tre volte all’anno al Consiglio di
Amministrazione segnalando, per ogni settore, I’andamento delle attivita e avanzando le
proposte che ritiene piu idonee.
1 dirigenti o responsabili dell’Ente possono chiedere al nucleo di fornire clementi di supporto
per la loro attivita di valutazione dei dipendenti
A tal fine il nucleo redigera uno schema di valutazione ¢, d’intesa con 1 dirigenti/responsabili
lo specifichera per ogni singolo ufficio o servizio.

ART.6
Valutazione dei dirigenti/responsabili

La valutazione dei dirigenti/responsabili ¢ finalizzata all’attribuzione della retribuzione di
risultato nonché a fornire al Consiglio di Amministrazione elementi di supporto per
I’assegnazione o revoca degli incarichi.
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Tale attivita ha la finalita di valutare il grado di raggiungimento degli obiettivi, le capacita
dirigenziali e I’ andamento qualitativo del servizio.

A tal fine devono preventivamente essere comunicati 1 parametri e 1 criteri per la valutazione
nonche gli esiti finali.

ART.7
1l controllo di gestione

L’ attivita di valutazione e di controllo strategico ha lo scopo di fornire al Consiglio elementi
di valutazione sullo stato di realizzazione delle indicazioni programmatiche e, a richiesta,
proposte e indicazioni per le scelte programmatiche da effettuare.

11 controllo di gestione s1 svolge in tre fasi:

A) predisposizione di un piano dettagliato di obiettivi

B) rilevazione dei dati relativi ai costi ed ai proventi nonche rilevazione dei risultati
raggiunti;

C) valutazione dei predetti dati in rapporto al piano degli obiettivi al fine di verificare il loro
stato di attuazione e di misurare I’efficacia, ’efficienza ed i1l grado di economicitd
dell’azione intrapresa.

ART.8
Referti periodici

Il nucleo di valutazione riferisce trimestralmente sui risultati della sua attivitd, mediante
I’invio di apposite relazioni al Consiglio di Amministrazione, ai dirigenti, alla segreteria
generale, al servizio finanziario, al collegio dei revisori dei conti, esprimendo giudizi
valutativi sui risultati raggiunti e, ove non raggiunti, evidenziando le cause del mancato
raggiungimento dei risultati e 1 possibili rimedi

1l Commissarig Straordinario
(Dott. 7o Tozzo)
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